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Presentación

Estimado docente:

El Ministerio de Educación se complace en entregarle esta guía que integra 
las orientaciones y los contenidos para la implementación de la Estrategia de 
Nivelación de los Aprendizajes, para estudiantes de segundo a sexto grados de 
primaria, con la seguridad de que su compromiso e interés para que todos los 
estudiantes puedan desarrollar su máximo potencial en el aprendizaje de la lectura 
y la escritura, lo cual permitirá aplicarla con alegría, paciencia y dedicación en su 
aula.

La Estrategia de Nivelación de los Aprendizajes es una intervención que se hace 
en las escuelas de todo el país, de manera intencionada, sistemática, intensiva, 
oportuna y basada en evidencia científica, para que todos los estudiantes puedan 
llegar o acercarse lo más posible al nivel de lectoescritura en el que deberían 
encontrarse, según el grado que cursan.

La estrategia busca que todos los estudiantes  a partir de segundo grado de primaria, 
que se quedaron rezagados en las competencias de lectoescritura, alcancen una 
fluidez lectora y puedan leer, al menos, 50 palabras por minuto, que no es el ideal, 
pero sí el mínimo para lograr la comprensión y continuar desarrollando la fluidez 
hasta el nivel que corresponda a cada grado. Además, la estrategia también busca 
que los estudiantes mejoren sus habilidades de escritura.

En esta guía encontrará la descripción de la estrategia y materiales por utilizar y, 
en general, las orientaciones para que la pueda implementar en el aula, incluyendo 
el modelo de planificación semanal que se propone. En un documento anexo, 
podrá encontrar los planes semanales que desarrollará durante el periodo de 
implementación de la estrategia.

Lo animamos a participar en este proceso, con la seguridad de que al final del 
año verá recompensados sus esfuerzos, cuando sus estudiantes hayan mejorado 
sustancialmente sus habilidades de lectura y escritura.

La estrategia descansa en la investigación y evidencia que se ha generado 
acerca del aprendizaje de la lectoescritura inicial (habilidades fundamentales 
y su ejercitación), por lo que, si los ejercicios propuestos se implementan 
sistemáticamente, siguiendo los procedimientos indicados, se alcanzarán los 
resultados esperados.
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¿En qué consiste la implementación de la 
estrategia?
Consiste en que, durante 16 semanas, por un periodo diario de 40 minutos, 
el docente trabajará con los estudiantes que necesitan nivelación una 
serie de actividades diferenciadas según el nivel de desarrollo de la 
lectoescritura que tengan, para que alcancen la meta mínima de leer 50 
palabras por minuto, ya que este número de palabras, que no es el ideal, 
pero sí el mínimo, es necesario para llegar al nivel de fluidez que permite 
comprender lo que se lee, según evidencia científica.

Los estudiantes que no necesitan nivelación, es decir, aquellos que 
leen más de 50 palabras por minuto, también se verán beneficiados y 
mejorarán sus habilidades de lectoescritura, ya que realizarán actividades 
de lectura y escritura y contarán con materiales de apoyo que les ayudarán 
a continuar mejorando.

Una vez el docente ha realizado el diagnóstico y ha ubicado a sus 
estudiantes en una de las cinco etapas de la nivelación (emergente, inicial, 
decodificadora, automatizadora y fluida), procede a lo siguiente:

1.1. Organización de los estudiantes

El docente organiza a sus estudiantes en dos grupos:

Grupo A, los que necesitan nivelación. Dentro de este grupo 
estarán los estudiantes de las etapas 1, 2, 3 y 4 (emergente, 
inicial, decodificadora y automatizadora). Es importante que el 
docente diferencie qué estudiantes están en cada una de ellas, ya 
que se realizarán algunas actividades comunes, pero otras serán 
diferenciadas, según la etapa.

Grupo B, los que no necesitan nivelación; son los estudiantes que 
leyeron un mínimo de 50 palabras y están en la etapa 5 (fluida).

Etapa 5

Grupo A Grupo B

Etapa 1

Etapa 2 Etapa 3

Etapa 4

1.
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En el Anexo 1 encontrará la descripción del perfil de las cinco etapas 
del desarrollo de la lectoescritura, en el que se basa la estrategia 
de nivelación. 

Tal como lo muestra la imagen anterior, la implementación de 
la estrategia implica organizar a los estudiantes en dos grandes 
grupos. Dentro del grupo A, estarán los estudiantes que, según 
la evaluación diagnóstica realizada, se encuentran en alguna de 
las cuatro etapas. Sin embargo, esto no significa que el docente 
tenga que hacer evidente ante todos los estudiantes la etapa en 
que cada estudiante está. A lo interno del grupo A, puede indicarles 
a los estudiantes cómo agruparse, orientando para que, según 
la etapa en que estén, queden juntos; esto facilitará hacer los 
ejercicios que se realizarán diariamente en parejas. Debe evitarse 
cualquier separación física por grupos que se interprete como una 
clasificación según lo que saben (los buenos, los regulares, los 
malos, entre otras).

Esta organización para trabajar el proceso de nivelación con 
los estudiantes aplica para escuelas gradadas y multigrado 
(unidocente, de dos, tres o cuatro docentes). Si la escuela es 
gradada, será a lo interno de un grado (de segundo a sexto) que 
el docente organizará los grupos A (etapa 1, 2, 3 y 4) y B (etapa 5), 
según lo indique la evaluación diagnóstica. 

Si la escuela es multigrado, estos grupos estarán conformados 
por estudiantes de los diferentes grados. Esto, debido a que para 
trabajar la estrategia de nivelación la agrupación de los estudiantes 
no es por grado, sino por nivel de desempeño. Siendo así, en un 
grupo (etapa 3 por ejemplo), podría haber un estudiante de segundo 
grado, dos de tercero y tres de cuarto. 

1.2. Periodo de trabajo

El docente programará un periodo diario de 40 minutos para 
desarrollar con los estudiantes de ambos grupos las actividades 
de reforzamiento que permitan la nivelación de los aprendizajes.

Es necesario que el docente prepare las condiciones para garantizar 
que cada día los estudiantes puedan tener 40 minutos de tiempo 
efectivo.
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El docente puede programar este periodo en cualquier momento del horario 
escolar, de preferencia que sea a la misma hora cada día, para crear una 
rutina durante las 16 semanas de la implementación de la estrategia. Se 
recomienda sea en la primera parte de la jornada para garantizar una mayor 
atención. 

El docente tiene la libertad de, según su horario y las rutinas que ha organizado, 
hacer las modificaciones correspondientes para generar este espacio de 
trabajo diario. En las escuelas donde tienen programado el periodo diario de 
30 minutos de lectura, será cuestión de extenderlo 10 minutos más.

Incluir este periodo de 40 minutos implicará reducir el tiempo de trabajo en 
otra u otras áreas curriculares; el docente debe valorar en cuáles lo hará. 
Implica distribuir tiempo de aprendizaje de algunas áreas curriculares para 
favorecer el logro de una competencia, sin la cual los estudiantes no podrán 
acceder al resto de conocimientos: la lectoescritura.

El docente debe asegurar que el periodo de nivelación se privilegie sobre 
otras actividades que surjan y que modifiquen o interrumpan el horario 
escolar. Debe hacer todo lo posible porque este periodo no se suspenda y 
se desarrolle sistemáticamente para asegurar el avance de los estudiantes.  

Para trabajar este periodo, el docente contará con una propuesta de 
planificación semanal para el grupo A y una para el grupo B; así mismo, con 
materiales para el desarrollo de las actividades propuestas.

Durante este periodo, aunque el docente acompañará a ambos grupos, 
privilegiará el tiempo de atención en el grupo A (de nivelación), dado que 
dentro de este se encuentran los estudiantes ubicados en las cuatro etapas 
y varias de las actividades son dirigidas por el docente. El trabajo con el 
grupo B está diseñado para realizarse de manera autónoma.
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Los docentes contarán con 16 planificaciones, incluidas en esta guía, una 
para cada semana de implementación de la estrategia. Cada una contiene 
los ejercicios o actividades que se realizarán cada día con los estudiantes 
de las diferentes etapas. Los ejercicios serán de conciencia fonológica, 
principio alfabeto, decodificación, fluidez y escritura.

La forma en que están organizadas las actividades y el kit de materiales que 
se ha diseñado para la implementación de la estrategia permitirán que sea 
posible trabajar de manera simultánea con más de un grupo (es probable 
que en algún grado se encuentren estudiantes en el grupo A, hasta de las 
cuatro etapas: emergente, inicial, decodificadora y automatizadora). Sin 
embargo, la apropiación del docente acerca del uso de los materiales y 
de los pasos para realizar cada actividad será determinante para que la 
estrategia funcione.

La planificación para este grupo contiene cinco tipos de ejercicios, 
todos se desarrollarán en cada periodo de nivelación; los primeros tres 
ejercicios son comunes y se hacen con todo el grupo, es decir, con los 
estudiantes de las diferentes etapas, dirigidos por el docente; los otros 
dos son diferentes, según la etapa en que se encuentran los estudiantes, 
en un trabajo autónomo acompañado por el docente.

A continuación, se presenta el modelo de planificación que se usará cada 
semana; en cada día se describirán las actividades por realizar. Los viernes 
de cada semana, todos los estudiantes de las diferentes etapas realizarán 
actividades de repaso, que fortalecerán las habilidades y aprendizajes 
trabajados.

Actividades con el grupo A - estudiantes 
que necesitan nivelación2.

  

1 2 3 4 5
Materiales /
Habilidades

Hoja con cajas de 
sonidos/conciencia 

fonológica

Tarjetas de letras
/Principio Alfabetico

Tira de letras/ 
decodificación

Tarjetas de fluidez/
fluidez

Tarjetas de fluidez/
escritura

Tiempo Aprox. 7 minutos Aprox. 5 minutos Aprox. 8 minutos Aprox. 10 minutos Aprox. 10 minutos

Día/Grupo TODOS GRUPO A TODOS GRUPO A TODOS GRUPO A CADA GRUPO 
TARJETA 1

CADA GRUPO 
TARJETA 1

Lunes

Martes

Miércoles

Jueves

Viernes

PLANIFICACIÓN Semana 1 GRUPO A
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En el anexo 2, encontrará el plan de la semana 1 como referencia. 
Para acceder y descargar los planes de las 16 semanas para la 
implementación de la estrategia, escanee el QR que aparece en 
esta página o ingrese en el siguiente enlace:  
		  http://bit.ly/re-docentes1 

Para cada tipo de ejercicios los estudiantes contarán con materiales 
específicos, que se describen a continuación.

2.1.	 Materiales por utilizar con estudiantes que necesitan 
nivelación

Para trabajar las diferentes habilidades de lectura y escritura, los 
estudiantes contarán con un kit de materiales que están diseñados para 
cada habilidad y según las diferentes etapas.

Estos materiales están organizados en función de las letras que cada 
semana se estarán reforzando para asegurar su correcto aprendizaje y que 
los estudiantes logren la meta de leer al menos 50 palabras por minuto (nivel 
de fluidez básico).

Para organizar el aprendizaje durante las 16 semanas de implementación 
de la estrategia, se parte de asumir que los estudiantes han, como mínimo, 
aprendido las vocales (minúsculas y mayúsculas). Por ello, no hay una 
semana en particular para su aprendizaje.

Es importante recordar que se trata de estudiantes de segundo a sexto 
grados que ya pasaron por el proceso de enseñanza/aprendizaje de la 
lectoescritura, pero que no han logrado alcanzar el nivel esperado. Esta es 
una propuesta para una estrategia de nivelación y no para la enseñanza en 
primer grado, en el cual lo adecuado es la enseñanza de una letra a la vez 
y donde los criterios de orden de las letras pueden variar.

Semana Letras por reforzar cada semana
1 M-m, S-s
2 N-n, P-p
3 C-c (ca, co, cu), L-l
4 D-d, T-t
5 B-b, R-r (sonido fuerte inicial)
6 r (sola y al final de las palabras), dígrafo rr (sonido fuerte entre vocales)
7 F-f, V-v
8 Combinaciones de letras pl, bl tl, cl, fl
9 C-c (ce, ci), dígrafo Ll - ll

10 r (sonido suave entre vocales y al final de sílabas), G-g (ga, go,gu)
11 Dígrafo Ch-ch y combinaciones de letras br, cr, fr, pr, gr, tr, dr
12 Y-y (con el sonido /ll/), J-j
13 Qu (que, qui), H-h
14 G-g (ge, gi), Z-z (za, zo, zu), z final
15 Ñ-ñ, X-x, Gü-gü
16 K-k, W-W, dígrafo Gü-gü
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Todas las semanas se trabajan las vocales y las letras que ya se repasaron 
en las semanas anteriores. Cada semana se introducen dos o tres 
consonantes nuevas para repasar. En las semanas 8 y 11 se repasan las 
consonantes ya vistas en combinación con otra consonante, formando lo 
que se conoce como sílabas compuestas.

A continuación, se describe cada material y sus actividades.

2.1.1. 	Hoja con cajas de sonidos para trabajar la conciencia 
fonológica

Este material consiste en una hoja tamaño carta con seis casillas 
dibujadas, una al lado de la otra, e igual cantidad de objetos pequeños 
para marcar los sonidos, tales como botones, piedrecitas, tapitas, etc.

Con este material, todos los días, los estudiantes que necesitan nivelación 
realizarán ejercicios para identificar cuántos sonidos tiene una palabra. 
Por ejemplo, cuántos sonidos hay en la palabra «pato»:

Con este material, los estudiantes también trabajarán la unión y 
separación de sonidos. Para realizar las actividades, cada estudiante 
debe tener su propio material. Se recomienda que cada uno de ellos 
elabore su material utilizando una hoja gruesa, pedazo de cartulina o un 
cartón resistente tamaño carta. Además, que lleve de su casa los objetos 
para marcar los sonidos (piedrecitas, botones, tapitas).

La primera vez que se utilice este material, el docente debe explicar a los 
estudiantes cómo usarlo, dando un ejemplo y luego practicando cómo se 
hace. Para los ejercicios diarios, utilizará las palabras indicadas en cada 
plan, haciendo una actividad diferente cada día de las que se describen a 
continuación. Es importante que el docente comprenda de qué trata cada 
actividad para que sepa cómo realizarla.

/p/–/a/–/t/–/o/
 1      2     3    4   sonidos
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Actividades por realizar con el material

a.	 Separar sonidos de palabras cortas. Consiste en separar los sonidos que 
forman una palabra.

El docente dice una palabra, por ejemplo «pan».
Pide a los estudiantes que la repitan y luego que separen sus sonidos /p/-/a/-/n/.

Les pide que pongan un botón por cada sonido que separaron. 

	 Una vez los estudiantes colocaron la cantidad correcta de objetos, se les pide 
que pasen el dedo debajo de los botones mientras juntan los sonidos y dicen 
la palabra completa. En ningún momento la leen ni la escriben.

b.	 Unir sonidos de palabras cortas (dos a cuatro sonidos). Consiste en que los 
estudiantes juntan los sonidos de una palabra. Por ejemplo, el docente dice 
los sonidos /s/-/a/-/l/ por separado y pide a los estudiantes que coloquen un 
objeto en cada casilla mientras repiten el sonido.

Esta actividad (separar y unir sonidos) utilizando este material, corresponde 
al paso número 1, indicado en el plan. Se realiza con todos los estudiantes del 
grupo A, de nivelación (etapas 1, 2, 3 y 4).

/s/     /a/     /l/

sal

/p/     /a/    /n/

  

1
Hoja con cajas de sonidos

TODOS GRUPO A
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2.1.2 Juego de tarjetas de letras

Consiste en un juego de tarjetas pequeñas con las letras del alfabeto 
(consonantes y vocales) en minúsculas y mayúsculas; también, vocales 
con tilde y los dígrafos (ch, ll, rr, qu, gu, gü). Los estudiantes usarán estas 
tarjetas para asociar la letra y sonido, que es un aprendizaje fundamental 
para decodificar.

Este material se usará todos los días, según las letras consonantes (dos 
o tres) que se estén reforzando durante la semana. Con estas tarjetas se 
repasará a qué letra corresponde cada sonido y a qué sonido corresponde 
cada letra, así como asociar las mayúsculas y las minúsculas.

Cada semana, además de las tarjetas de las consonantes que se van a 
repasar, se utilizarán las tarjetas de las vocales y las consonantes que ya 
se repasaron en las semanas anteriores. Es decir, cada semana, trabajarán 
con más letras.

En el caso de este material, cada estudiante de 
los que están en el grupo A (nivelación) debe 
tener un juego propio. El docente le entregará a 
cada uno el juego de tarjetas que vienen en hojas 
tamaño carta, para que las recorte, ayudando a 
quien lo requiera. Se sugiere que se le solicite 
a cada estudiante llevar dos bolsitas con su 
nombre, para guardar sus tarjetas.

Como el juego contiene muchas tarjetas-letras, 
es importante que, al inicio de la semana, el 

docente les indique a los estudiantes cuáles 
son las letras nuevas que utilizarán para que las 
busquen y las separen. Los estudiantes pueden 
colocar estas tarjetas junto a las de las vocales 
y consonantes vistas anteriormente en la bolsita 
adicional que llevaron.

Es importante que los estudiantes guarden bien sus tarjetas, pues estas 
además, son parte del material «Tiras de letras» que también se utilizará 
diariamente.

A
Mt

ch
e
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Actividades por realizar con el material

a.  Para presentar y repasar nombre y sonido de las letras de la semana

• 	 Presentar las tarjetas con las letras por repasar durante la semana (una a la 
vez), decir el nombre y su sonido. De cada letra debe mostrar la minúscula 
y la mayúscula. Mostrar las letras nuevas diciendo: esta es la mayúscula, su 
nombre es… y suena así... Esta es la minúscula, su nombre es… y suena así...

• 	 Mostrar las tarjetas de las letras de la semana (una a la vez) y pedir a los 
estudiantes que digan el nombre y el sonido.

• 	 Indicar el sonido de la letra y que los estudiantes busquen la tarjeta con la 
letra que le corresponde. Este ejercicio también se puede hacer pidiendo a los 
estudiantes que pongan las tarjetas sobre el escritorio. El docente dice uno a 
uno los sonidos de las letras y los estudiantes deben mostrar la letra a la que 
este corresponde (en mayúscula o minúscula).

•	 Decir a los estudiantes, una por una, palabras que inicien con las letras 
consonantes de la semana y vocales trabajadas (principalmente las 
consonantes). Los estudiantes buscan la tarjeta de la letra que corresponde al 
sonido inicial de cada palabra y la muestran levantándola. Ejemplo: el docente 
dice «luna» y los estudiantes muestran la letra /I/. El docente dice «bota» y los 
estudiantes muestran la letra /b/.
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b.  Para ejercitar reconocimiento de las letras vistas y sus sonidos

• 	 Mezclar las tarjetas de las letras vistas anteriormente (vocales, consonantes, 
minúsculas y mayúsculas) y mostrar rápidamente mientras los estudiantes 
dicen el sonido de cada una.

• 	 Decir a los estudiantes, una por una, palabras que inicien con las letras 
consonantes ya vistas (solo consonantes). Los estudiantes buscan la tarjeta 
de la letra que corresponde al sonido inicial de cada palabra y la muestran 
levantándola. Ejemplo: el docente dice «sapo» y los estudiantes muestran la 
letra «s». El docente dice «pino» y los estudiantes muestran la letra «p».

• 	 Pedir a los estudiantes que trabajen en parejas. Cada uno mezcla sus tarjetas. 
Por turnos cada uno las muestra, una por una, al compañero para que diga 
primero el nombre y luego el sonido.

• 	 Tomar en cuenta que los dígrafos (ch, gu, ll, rr, qu,gü) no se trabajarán al inicio. 
En el plan se indicará el momento. Cuando se trabaje con los dígrafos, deberá 
explicarse a los estudiantes que las dos letras juntas representan solo un 
sonido.

Para continuar repasando, el viernes de cada semana se puede realizar algunas 
de los siguientes:

Parejas de letras

Consiste en que cada estudiante coloca boca abajo las tarjetas de las consonantes 
vistas o que han repasado, minúsculas y mayúsculas. Cuando se dé la señal, todos 
les dan vuelta y lo más rápido posible forman las parejas minúscula-mayúscula. 
Quien primero termine grita ¡listo!

Esta actividad se puede realizar cada dos o tres semanas para asegurar que haya 
varias tarjetas de consonantes y  no sea solo con las dos o tres consonantes 
vistas.

Una variación de esta actividad es mostrar a los estudiantes tres o cuatro letras 
minúsculas, a la vez (de las consonantes vistas) y pedirles que lo más rápido 
posible busquen las letras mayúsculas que les corresponde. Se pueden pegar en 
el pizarrón tiras con estas letras.

p d t s b m
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Lotería de las letras

De su juego de letras vistas, los estudiantes escogen algunas y las ponen boca 
arriba sobre su escritorio en cualquier orden. Todos escogen la misma cantidad 
de letras (seis o nueve, por ejemplo). El docente va diciendo en voz alta varios 
sonidos, uno a uno. Si el estudiante tiene esa tarjeta sobre su escritorio la voltea 
boca abajo. Gana el primero que las voltee todas.

Esta palabra empieza con…

El docente dice a los estudiantes cinco palabras que inicien con las consonantes 
vistas o repasadas en semanas anteriores. Los estudiantes deben decir 
inmediatamente el sonido con el que inicia, buscar la letra que lo representa y 
levantarla para mostrarla al docente. Ejemplo: el docente dice «La palabra barco 
empieza con…» Los estudiantes responden: /b/ y muestran la tarjeta de la letra b.

Se debe aclarar a los estudiantes que solo pueden levantar la mayúscula si la palabra 
corresponde a un nombre propio, por ejemplo: Marta, Lorena, Tomás.

Estas actividades para repasar el nombre y sonido de las letras utilizando las 
tarjetas de letras corresponden al paso número 2, indicado en el plan. Se realiza 
con todos los estudiantes del grupo A, de nivelación (etapas 1, 2, 3 y 4).

  

2
Tarjetas de letras

TODOS GRUPO A
a dEB

g

2.1.3 Tira de letras

Consiste en una tira de papel, hoja 
o cartulina doblada, donde se van 
colocando las tarjetas de letras para 
formar palabras.

Los estudiantes usarán esta tira para jugar con los sonidos y letras (para 
unir, separar, cambiar, omitir o mezclar).

Este material se usará todos los días para formar cinco palabras con los 
sonidos y letras que ya repasaron y, por lo tanto, que conocen todos los 
estudiantes. Las palabras que trabajarán diariamente se encuentran en el 
plan semanal.
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s a l

RECUERDE: los dígrafos son dos letras que, en este material, van en una sola 
tarjeta (ch, ll, rr, gu, qu, gü). Esto faciitará que los estudiantes comprendan que los 
dígrafos representan un solo sonido.

Actividades por realizar con el material

Cada día se utilizarán cinco palabras cortas. Los ejercicios por realizar permitirán 
a los estudiantes formar y descomponer palabras, habilidades básicas para el 
aprendizaje de la decodificación.

A continuación se muestra un ejemplo de los pasos a seguir para realizar esta 
actividad en la que los estudiantes, para formar cada palabra necesitarán unir, 
agregar, quitar o cambiar algunas de las letras. El docente deberá seguir las 
instrucciones de uso del material y el procedimiento, tal como se indica.

Primera palabra

1.	 Diga uno por uno los sonidos de la palabra: /a/-/s/-/í/. Pregunte cuántos 
sonidos tiene.

2.	 Los estudiantes deberán ir colocando las letras que representan los sonidos 
usando las tarjetas de letras y la tira. En este caso, explique que algunas 
palabras necesitan tilde, como la palabra «así».

3.	 Cuando hayan colocado todos los sonidos, deberán leer la palabra que formaron 
en voz alta sin separar los sonidos.

a s í

Cada estudiante de los que están en el grupo A (nivelación) debe tener su 
propia tira de letras. El docente entregará a cada uno una hoja de papel o 
cartulina, el estudiante doblará una parte de la hoja o cartulina para formar 
una pestaña. En esta pestaña irá colocando las letras de las palabras que 
irá formando.
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Segunda palabra

1.	 Diga la segunda palabra sin separarla en 
sonidos ni sílabas: «sí».

2.	 Pregunte: ¿cuántos sonidos tiene esta 
palabra? (se espera que los estudiantes 
digan: dos sonidos).

3.	 Los estudiantes deberán separar los 
sonidos de la palabra (/s/-/í/). Pregunte qué podemos hacer para que la 
palabra de la tira ahora diga «sí», en lugar de «así». (Deberán quitar la letra del 
sonido a).

4.	 Cuando hayan quitado la a, deberán leer la palabra que formaron en voz alta sin 
separar los sonidos.

Tercera palabra

1.	 Diga la palabra «se» y pregunte cuántos sonidos tiene. Luego pida que  los 
separen (/s/-/e/).

	
	 Pregunte qué deben hacer para que la palabra de su tira diga «se». Esta vez 

deben cambiar una letra que represente el sonido /e/ en lugar del sonido /i/.

2.	 Cuando hayan formado la palabra, léanla sin separar sus sonidos: «se».

Cuarta palabra

1.	 Diga la palabra «ese» y pregunte cuántos sonidos tiene. Luego, pida que los 
separen (/e/-/s/-/e/).

2.	 Pregunte: ¿qué deben hacer para que la palabra de su tira diga «ese»? (Deberán 
agregar la letra del sonido /e/ al inicio de la palabra). 

s í

s í s e

s e s ee
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3.	 Cuando hayan formado la palabra, pida que la lean léanla en voz alta: «ese»

Quinta palabra

1.	 Diga la palabra «es» y pregunte cuántos sonidos tiene. Luego, pida que los 
separen (/e/-/s/).

2.	 Pregunte qué deben hacer para que la palabra de su tira diga «es». Deberán 
quitar una de las letras del sonido /e/. Vea que presten atención y quiten la 
letra al final de la palabra. 

3.	 Cuando hayan formado la palabra, léanla en voz alta: «es».

	 Siempre que los estudiantes formen una palabra nueva, empezarán separando 
sus sonidos y terminarán uniéndolos para leer la palabra ya formada. Cada día 
se realizará este ejercicio y procedimiento con palabras diferentes.

El viernes, los estudiantes podrán utilizar este material para formar palabras 
que ya conocen, con las letras vistas. A continuación se describe la actividad 
que pueden realizar. 

Formar palabras en la tira de letras

Los estudiantes pueden, libremente, formar palabras con las letras que ya 
conocen. Luego de formar la palabra deben leerla para asegurarse de que tiene 
sentido. 

Durante esta actividad, es importante que el docente circule por el salón,  verificando 
el trabajo de los estudiantes y ayudándolos, si fuera necesario, a corregir la 
formación de las palabras.

e ss ee

e sm a
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3
Tira de letras

CADA GRUPO A

s a l

Estas actividades para practicar la decodificación (componiendo y 
descomponiendo palabras), utilizando este material (tira de papel o cartulina 
y las tarjetas de letras), corresponde al paso número 3, indicado en el plan. Se 
realiza con todos los estudiantes del grupo A, de nivelación (etapas 1, 2, 3 y 4).

2.1.4.  Tarjetas de lecturas decodificables para fluidez

Este material consiste en un juego de tarjetas de lecturas para cada una 
de las etapas. Se les llama decodificables porque contienen palabras con 
las letras vistas y, para el caso de esta estrategia, las que se han reforzado, 
semana a semana. Es decir, son textos elaborados siguiendo la progresión 
de letras, presentada anteriormente.

Estas tarjetas son un excelente material para practicar la lectura con las 
palabras vistas durante la semana y con un nivel de dificultad, según la 
etapa en que se encuentra el estudiante. Por ejemplo, para la primera 
semana en que se está reforzando las letras eme (m) y ese (s), la tarjeta 
de lectura de la etapa 1 (emergente) contiene listas de palabras con estas 
letras; mientras, la tarjeta de lectura de la etapa 3 (decodificadora), contiene 
oraciones utilizando estas mismas letras. Para la etapa 4 (automatizadora) 
como los estudiantes tienen un nivel mayor de conocimientos de letras 
y habilidad para decodificar, las tarjetas de lectura contienen textos de 
mayor dificultad, con todas las letras.

Este material asegura que todos los estudiantes, desde la etapa en que 
estén, practiquen la fluidez al leer. La práctica de lectura repetida los 
ayudará a mejorar.

El material está organizado de la siguiente manera:

Etapa 1: emergente
Juego de 16 tarjetas con listas de palabras y, en 
las semanas posteriores, con frases, oraciones 
y párrafos cortos

Etapa 2: inicial
Juego de 16 tarjetas con listas de palabras y, en 
las semanas posteriores, con frases, oraciones 
y párrafos cortos
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Etapa 3: decodificadora Juego de 16 tarjetas con listas de frases, 
oraciones y párrafos cortos

Etapa 4: automatizadora
Juego de 16 tarjetas con textos informativos 
cortos e historias. Al dorso contienen ejercicios 
de comprensión lectora y de escritura

Para facilitar su uso, según la etapa, cada juego de lecturas tiene un color 
diferente. En la parte superior se indica a semana la que corresponde y 
las letras que en esta se ejercitarán.

Los estudiantes utilizarán estas tarjetas para las actividades de fluidez 
y escritura indicadas en el plan semanal (actividades 4 y 5). El docente 
entregará a los estudiantes, según la etapa en que estén, la tarjeta de la 
semana que corresponda.

Contar con estas tarjetas para cada semana permitirá que los estudiantes 
de los diferentes grupos o etapas trabajen simultáneamente, realizando 
las actividades que les corresponda.

De cada juego de tarjetas, el docente obtendrá ocho copias. Si la cantidad 
de estudiantes ubicados en cada etapa (emergente, inicial, decodificadora  
y automatizadora) no es mayor que este número, cada estudiante contará 
con una tarjeta para su uso individual. Si en alguna etapa hay más de 
ocho estudiantes, trabajarán en parejas, compartiendo el material.

Es importante que, una vez evaluados los estudiantes, los docentes de 
la escuela revisen la cantidad de juegos que necesitan para cada etapa; 
si de alguna les sobra (hay menos de ocho estudiantes en una etapa), 
se sugiere dársela a otro docente que las necesite (tiene más de ocho 
estudiantes en una etapa) para que, de preferencia, cada estudiante tenga 
de manera individual una tarjeta.
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Lectura diaria

1
Lectura oral individual

(todos los días)

2
Lectura oral en parejas

(un tipo diferente cada día)

a. Lectura en coro
b. Lectura por turnos
c. Lectura en eco

Las 16 tarjetas que conforman el juego de cada etapa tienen una gradualidad 
interna; cada semana, esta se incrementa. El docente, previo a entregarlas, 
debe dar a cada grupo, las instrucciones para su uso.

Actividades por realizar con el material

a. Actividades de lectura/fluidez

Todos los días, los estudiantes leen de manera individual y en voz alta el texto de 
la tarjeta de la semana. Luego, organizados en parejas, lo leerán según el tipo de 
lectura oral que se les indique, pudiendo ser: lectura a coro, lectura por turnos o 
lectura en eco.

Según la semana de trabajo y la etapa (emergente, inicial, decodificadora) la 
lectura puede ser de palabras, frases, oraciones o párrafos. En el caso de la 
etapa 4 (automatizadora), de textos informativos o narraciones. Adicionalmente, 
los estudiantes de esta etapa realizarán ejercicios de comprensión lectora, 
contenidos al dorso de las tarjetas.

El plan orientará el contenido a leer en cada una de las etapas; en el caso de la 
etapa automatizadora, indicará qué día se realizarán los ejercicios de comprensión 
lectora, los cuales se trabajarán de manera oral.

A continuación, se explica en qué consiste cada uno de los tipos de lectura oral 
propuestos para realizar en parejas, mismos que van indicados en el plan semanal.

Previo a que los estudiantes practiquen con estos tipos de lectura, se les pide que 
hagan la lectura en silencio una vez, para familiarizarse con ella. 

1.	 Lectura en coro

Consiste en que los estudiantes leen 
en voz alta y al mismo tiempo, un texto, 
siguiendo un mismo ritmo y una misma 
entonación. Se realiza en parejas o 
en grupos de tres.  Mientras leen, los 
estudiantes prestan atención para que 
todos vayan en la misma línea de la 
lectura, que su ritmo y entonación sea 
similar.
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2.	 Lectura por turnos

Los estudiantes leen un texto en voz alta alternándose: el primero lee la 
primera palabra u oración; luego, el segundo, la siguiente palabra u oración. 
Así continúan hasta finalizar el texto asignado. En el caso de los estudiantes 
que utilizan las tarjetas de la etapa automatizadora, pueden leer por turnos de 
la siguiente manera: alternándose las oraciones de una estrofa o párrafo; o 
bien, leyendo un párrafo cada uno.

3.	 Lectura en eco

Uno de los estudiantes lee en voz alta (una palabra, una frase, oración o párrafo 
del texto, según el contenido de las tarjetas), luego, el otro estudiante repite 
leyendo el mismo texto. Continúan así hasta terminar el texto asignado.

Es importante explicar a los estudiantes que no se trata de repetir lo que el 
compañero lee, si no de repetir, llevando la lectura.

Estas actividades para ejercitar la fluidez (más la comprensión lectora con los 
estudiantes de la etapa automatizadora), utilizando las tarjetas de lecturas, 
corresponden a la actividad número 4, indicado en el plan. Se realiza con todos 
los estudiantes del grupo A, de nivelación (etapas 1, 2, 3 y 4). El contenido de las 
tarjetas permite ejercitar la fluidez según el nivel de desempeño de cada etapa.

  

4
Tarjetas de fluidez

TODOS GRUPO A

b. Actividades de escritura

Todos los días, hacia el final del periodo de 40 minutos, los estudiantes realizan 
actividades de escritura (actividad 5 del plan), utilizando la tarjeta de la semana, 
según cada etapa (emergente, inicial, decodificadora y automatizadora). El tipo de 
actividad irá indicado en el plan:

•	 Los estudiantes de los grupos 1, 2 y 3 realizarán dos actividades: 1. Copia 
de palabras, frases y oraciones. 2. Dictado de palabras, frases y oraciones 
(extraídas de la tarjeta de la semana).

•	 Los estudiantes del grupo 4 también realizarán la actividad copia y dictado. 
Sin embargo, por su nivel de desempeño, trabajarán, además, un ejercicio de 
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producción escrita vinculado al contenido de las lecturas de esta etapa (texto 
informativo o narrativo). La instrucción para realizar este ejercicio se encuentra 
al dorso de cada tarjeta de lectura.

Para realizar el ejercicio de dictado, dado que las tarjetas de la etapa automatizadora 
no contienen oraciones sino textos completos, el docente puede dictarles algunas 
de las oraciones de la lectura.

Los viernes, los estudiantes ubicados en esta etapa realizarán algún ejercicio de 
escritura libre.

A continuación, se explica en qué consisten las actividades de escritura:

1. Copia de palabras

Se trata de un ejercicio de copia enriquecida; así se le llama a la técnica en la que 
los estudiantes copian letras y palabras mientras también practican los sonidos 
(reproducción de letras y palabras + destrezas fonológicas). Por ejemplo: separar 
sonidos, pronunciándolos mientras se trazan y unirlos al terminar de escribir una 
palabra.

Para realizarla, al trazar cada una de las letras que 
forman las palabras que copiarán, los estudiantes:

•	 Escriben cada letra, pronunciando su sonido 
mientras la traza.

•	 Al terminar de escribir la palabra, la leen en 
voz alta.

2.  Dictado

El dictado ayuda a los estudiantes a desarrollar la capacidad de transcripción, es 
decir, segmentar el habla en fonemas y transformar cada uno de esos fonemas 
en su correspondiente grafema (trazo). Contribuye también al desarrollo de la 
conciencia fonológica y a reconocer los fonemas de las palabras.

Para realizarlo, el docente debe dictar la palabra; los estudiantes deben repetirla 
en voz alta, separando los sonidos que la forman; luego, escribirla y al final, leer lo 
que escribieron.

Este ejercicio lo realizarán los estudiantes de las cuatro etapas, en días diferentes. 
Tendrán un dictado una vez a la semana, ya que quien dicta las palabras es el 
docente. En el plan semanal se indica el día que corresponde a cada grupo. 
Mientras el docente dicta las palabras, frases y oraciones a un grupo, el resto está 
realizando el ejercicio de copia.

m-a-s-a
s-o-l
s-u-m-a
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3. 	Producción escrita

Esta actividad la realizan únicamente los estudiantes del grupo 4 (etapa 
automatizadora). Consiste en un ejercicio de escritura de oraciones o párrafos 
vinculados al contenido de la lectura y que implica un proceso de producir ideas y 
escribirlas. La instrucción para realizar este ejercicio se encuentra al dorso de las 
tarjetas de esta etapa.

En el plan semanal se indica el día en que corresponde trabajar este ejercicio.

4. 	Escritura libre

Cada viernes, los estudiantes ubicados en las etapas automatizadora (grupo A) 
y fluida (grupo B), realizarán ejercicios de escritura libre que el docente orientará, 
sugiriendo a los estudiantes escribir acerca de:

•	 Lista de actividades que realizará en la tarde
•	 Lista de compras en la tienda o mercado
•	 Lista de pasos para cepillarse los dientes, hacer una manualidad, elaborar una 

receta de cocina o cualquier otro proceso
•	 Algo que les sucedió
•	 Algún mensaje o carta
•	 Un cuento o historia
•	 Todo lo que sabe acerca de un animal, una fruta, una tradición, un río, una 

montaña, su familia, entre otros

Es importante motivar a los estudiantes para que compartan con sus compañeros 
lo que han escrito, o bien, que lo lean para todo el grupo.

Estas actividades para ejercitar la escritura (copia, dictado, más producción 
escrita con los estudiantes de la etapa automatizadora), utilizando las tarjetas de 
lecturas, corresponden a la actividad número 5 indicada en el plan. Se realiza con 
todos los estudiantes del grupo A, de nivelación (etapas 1, 2, 3 y 4). El contenido 
de las tarjetas permite ejercitar la escritura, según el nivel de desempeño de cada 
etapa.

  

5
Tarjetas de fluidez

CADA GRUPO TARJETA 1

Ejercicio de copia,
dictado + producción 

escrita (Etapa 4)

Ejercicio de copia y 
dictado 

(Etapa 1, 2 y 3)
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La planificación del grupo B (estudiantes que no necesitan nivelación, pero 
sí incrementar su nivel de fluidez lectora) contiene dos ejercicios diarios. 
Los lunes y los miércoles se trabajan prácticas de lectura individual y 
ejercicios de comprensión, y los martes y jueves se trabajan prácticas de 
lectura y ejercicios de escritura. Los viernes se repasa fluidez de lectura y 
se trabaja escritura libre.

Para trabajar con este grupo, se cuenta con un juego de 32 tarjetas de 
lecturas, se utilizarán dos cada semana.

A continuación se muestra el modelo de planificación para el grupo B. 
Este será el mismo para las 16 semanas, cambiando únicamente el número 
de tarjeta por utilizar.

Actividades con el grupo B

Semana 1: Tarjetas 1 y 2

Semana 2: Tarjetas 3 y 4

Semana 3: Tarjetas 5 y 6

Semana 4: Tarjetas 7 y 8

Semana 5: Tarjetas 9 y 10

Semana 6: Tarjetas 11 y 12

Semana 7: Tarjetas 13 y 14

Semana 8: Tarjetas 15 y 16

Semana 9: Tarjetas 17 y 18

Semana 10: Tarjetas 19 y 20

Semana 11: Tarjetas 21 y 22

Semana 12: Tarjetas 23 y 24

Semana 13: Tarjetas 25 y 26

Semana 14: Tarjetas 27 y 28

Semana 15: Tarjetas 29 y 30

Semana 16: Tarjetas 31 y 32

  

Material por 
utilizar Tiempo Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes

Tarjetas de 
lecturas 

ilustradas con 
ejercicios de 

comprensión y 
escritura

20 
minutos

Práctica 
de lectura 
individual (oral 
y silenciosa) 
utilizando la 
tarjeta 1

Práctica de 
lectura por 
turnos utilizando 
la tarjeta No. 1

Práctica 
de lectura 
individual (oral 
y silenciosa) 
utilizando la 
tarjeta 2

Práctica de 
lectura en 
coro utilizando 
la tarjeta 2

Repaso de 
fluidez lectora 
utilizando 
lectura en eco

20 
minutos

Realizar los 
ejercicios de 
comprensión 
lectora de la 
tarjeta 1

Realizar los 
ejercicios de 
escritura de la 
tarjeta No. 1

Realizar los 
ejercicios de 
comprensión 
lectora de la 
tarjeta  2

Realizar los 
ejercicios de 
escritura de la 
tarjeta 2

Escritura libre 
realizando 
alguno de 
los ejercicios 
propuestos en 
la guía

PLANIFICACIÓN Semana 1 GRUPO B

IMPORTANTE: Utilice esta planificación para las 16 semanas de 
intervención. Recuerde utilizar las fichas que corresponden a cada 
semana.

3.
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3.1 	 Materiales por utilizar con estudiantes del grupo B: 
tarjetas de lecturas con historias

Los estudiantes que no necesitan nivelación, pues leen más de 50 
palabras por minuto, durante este periodo realizarán actividades que les 
permitirán mejorar su nivel de fluidez, ejercitar la comprensión lectora y 
la escritura. Trabajarán de manera autónoma y el docente solamente dará 
las instrucciones para realizar las actividades y monitoreará que las estén 
cumpliendo.

Este grupo de estudiantes utilizará el material: tarjetas de lecturas ilustradas.

Consiste en un juego de 32 tarjetas que contienen textos narrativos. Se 
utilizarán dos cada semana. Las tarjetas están numeradas de la 1 a la 32 
para que el docente lleve el control de las dos que estará trabajando cada 
semana.

Las tarjetas en un lado contienen una lectura ilustrada y al dorso, ejercicios 
de comprensión lectora y uno de escritura.

Los ejercicios de comprensión deben ser completados por los estudiantes 
después de hacer la lectura. Esto lo harán de manera oral. El ejercicio de es-
critura se realiza al día siguiente, tal como lo muestra el plan.
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Tal como se ha indicado, al final de esta guía, encontrará los 16 planes 
semanales para implementar durante la aplicación de la Estrategia de 
Nivelación de los Aprendizajes. Cada plan contiene las actividades a 
realizar cada día de la semana. Es fundamental que el docente cuide que 
cada actividad se desarrolle utilizando los materiales tal como se explicó 
en la descripción y uso de cada uno.

Antes de iniciar la implementación de la estrategia, es importante que el 
docente practique el uso de los materiales y la realización de los diferentes 
ejercicios.

Para que el desarrollo de los planes semanales sea exitoso y los 
estudiantes realmente mejoren sus habilidades de lectura y escritura, es 
indispensable que el docente tome en cuenta estas recomendaciones:

Revisar previamente (un día antes) el plan semanal a implementar con 
los grupos A y B para verificar cuáles materiales necesitará y preparar las 
actividades por realizar.

•	 Iniciar la sesión brindando primero las instrucciones al grupo B 
(estudiantes que NO necesitan nivelación), verificando que todos los 
estudiantes hayan comprendido las tareas. Este grupo trabajará de 
manera autónoma.

•	 Brindar las instrucciones al grupo A y desarrollar cada actividad según 
el plan. Recuerde que las primeras actividades, según lo indica la 
planificación, se realizan con todo el grupo (etapas 1, 2, 3 y 4), luego, 
según la etapa, realizan actividades de lectura y escritura, de manera 
diferenciada.

•	 Mientras los estudiantes del grupo A están realizando la actividad de 
lectura con las tarjetas de lecturas decodificables, el docente debe 
monitorear el trabajo del grupo B.

•	 Siga el plan en el orden en que se le presenta, ya que las actividades 
propuestas inician con lo más fácil y terminan con lo más difícil. 
Además, cada actividad ayuda al estudiante a prepararse para la 
siguiente y a tener éxito al leer en voz alta, escribir y comprender. No 
caiga en la tentación de saltarse pasos o de cambiarlos de orden.

Recomendaciones para implementar la 
planificación diaria4.
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•	 No se preocupe si las primeras veces le toma más tiempo completar 
cada actividad. Con la práctica diaria, los estudiantes lograrán hacer 
cada ejercicio con más rapidez y exactitud.

•	 Si para finalizar alguna actividad los estudiantes requieren un poco más 
de tiempo del indicado en la planificación, es importante ofrecerlo; no 
es conveniente interrumpir un ejercicio para pasar a otro.

•	 Realice todos los ejercicios indicados en clase durante el periodo de 
40 minutos. Estos ejercicios deben realizarse con acompañamiento 
del docente, no deben asignarse como tareas para hacer en casa ya 
que la intervención debe desarrollarse en clase.
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Un paso fundamental en la implementación de la Estrategia de Nivelación 
de los Aprendizajes es la evaluación del progreso de los estudiantes, ya 
que, conforme vayan avanzando, podrán ubicarse en la etapa siguiente, 
hasta llegar a la etapa fluida, que es la meta.

La evaluación mensual será en fluidez lectora y escritura.

5.1.	 Evaluación de la fluidez lectora

La evaluación de fluidez lectora se aplicará a todos los estudiantes 
(grupo A y grupo B). Se propone realizar cuatro evaluaciones de 
avance, una cada cuatro semanas (4, 8, 12 y 16).

Para realizar esta evaluación, el docente debe seguir las mismas 
instrucciones que usó para evaluar la fluidez en la primera evaluación 
(seguir las instrucciones del instrumento 1 de evaluación formativa).

Para evaluar la fluidez deben utilizarse las lecturas de la Evaluación 
Basada en Currículo (EBC). Estas se encuentran en el documento 
impreso que recibió con el kit de la estrategia. También puede 
consultarlo en el siguiente QR.

Luego de cada evaluación de fluidez, el docente debe verificar si 
los estudiantes que necesitan nivelación (grupo A) permanecen 
en el mismo nivel o han progresado a la siguiente etapa. Con los 
estudiantes que NO necesitan nivelación (grupo B), también debe 
verificar cuánto han avanzado.

Los estudiantes que incrementen su nivel de fluidez, según su 
resultado, se ubican en la siguiente etapa. Deberán incorporarse 
en la próxima semana al grupo que corresponda. Ejemplo: tres 
estudiantes de la etapa emergente en la primera evaluación de 
avance (semana 4), según el resultado obtenido, se ubican en la 
etapa inicial. En la semana cinco, iniciarán a utilizar las tarjetas de 
lectura correspondiente a esta etapa. En este caso, al igual que el 
resto de estudiantes de este nivel, trabajarán con la lectura de la 
semana que corresponda (semana 5).

Evaluación formativa para medir el avance 
de los estudiantes5.
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El material de lectura de esta estrategia (juegos de tarjetas para cada etapa), 
está diseñado de tal forma que los estudiantes de una etapa que avancen 
a la siguiente, puedan incorporarse, utilizando las tarjetas de la semana de 
trabajo que corresponda (no necesitan empezar por la tarjeta de la semana 1).  
Esto funciona así para todas las etapas.

Los estudiantes que, por el contrario, su resultado los siga ubicando en la 
misma etapa continuarán trabajando en el mismo grupo y con los materiales 
que corresponda a esta. Esto no significa que su desempeño no avanzará, 
por el contrario, esto sucederá, aun cuando no logren incorporarse a otra 
etapa. El material de lectura, a lo interno de cada etapa, tiene una progresión 
que permite que este avance suceda.

Para interpretar los resultados de estas evaluaciones formativas, utilice las 
siguientes tablas: 

Tabla 1: para estudiantes en nivelación (grupo A). En esta tabla encontrará 
cada una de las etapas de nivelación y, a la par, la cantidad de palabras que 
los niños deben leer. Esto le servirá de referencia para ubicarlos y determinar 
si están listos para pasar a la siguiente. 

A los estudiantes que han superado la etapa en que han estado trabajando, 
es decir, que leen en un minuto la cantidad de palabras indicada, debe 
integrarlos, a partir de la semana siguiente, con el grupo de la etapa que 
sigue.

Etapa Número de palabras

Emergente 0 a 10 palabras

Inicial 11 a 20 palabras

Decodificadora 21 a 35 palabras

Automatizadora 36 a 50 palabras

Tabla 2: para estudiantes en etapa fluida (grupo B). En esta tabla se indican 
los grados de segundo a sexto y, para cada uno, el dato para ubicar el nivel 
de fluidez: mínima o avanzada. 

La categoría de «Fluidez avanzada» y «Fluidez mínima» se diferencian porque, 
aunque todos estos estudiantes (grupo B), no necesitan de nivelación, los 
que tienen fluidez avanzada no solamente leen más de 50 palabras, sino 
que están leyendo la cantidad de palabras esperadas para su grado. 
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Grado Fluidez mínima Fluidez avanzada

Segundo 50 a 70 palabras en un minuto 71 o más palabras en un minuto

Tercero 50 a 79 palabras en un minuto 80 o más palabras en un minuto

Cuarto 50 a 97 palabras en un minuto 98 o más palabras en un minuto

Quinto 50 a 104 palabras en un minuto 105 o más palabras en un minuto

Sexto 50 a 112 palabras en un minuto 113 o más palabras en un 
minuto

En cambio, los que tienen fluidez mínima «aprendieron a leer», pero todavía 
necesitan practicar la lectura para convertirse en lectores competentes.
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5.2.	 Evaluación de escritura:

De igual manera que con la evaluación de la fluidez, el docente evaluará 
avances en la escritura, con todos los estudiantes (grupo A y grupo B). 
Puede realizar cuatro evaluaciones de avance, una cada cuatro semanas 
(4, 8, 12 y 16).

Para realizar esta evaluación, el docente debe seguir las mismas 
instrucciones de la evaluación inicial de escritura y utilizar la misma lista 
de cotejo para evaluar los escritos de los estudiantes (ver instrumento 1 de 
evaluación formativa).

Para la evaluación de escritura, el docente puede realizar las siguientes 
actividades:

Evaluación Instrucciones

Semana 4
Mostrar la imagen de un día de mercado.
Decir a los estudiantes: observen la imagen y escriban un párrafo a partir de 
ella. Recuerden escribir el título.

Semana 8
Mostrar la imagen de un niño o niña en la biblioteca.
Decir a los estudiantes: observen la imagen y escriban un párrafo a partir de 
ella. Recuerden escribir el título.

Semana 12
Mostrar la imagen de un niño haciendo su tarea en casa.
Decir a los estudiantes: observen la imagen y escriban un párrafo a partir de 
ella. Recuerden escribir el título.

Semana 16
Mostrar la imagen de niño o niña portando la bandera de Guatemala.
Decir a los estudiantes: observen la imagen y escriban un párrafo a partir de 
ella. Recuerden escribir el título.

Evaluación Instrucciones

Semana 4
Para transportarse de un lugar a otro, algunas personas usan motos; otras, 
bicicletas; algunas, carros. Escribe sobre los medios de transporte que usan 
en tu comunidad. Recuerda poner un título.

Semana 8
Hay quienes prefieren los días soleados, pero a otros les gustan más los días 
lluviosos. Escribe sobre el clima de tu comunidad. Recuerda poner un título.

Semana 12
Para quitarse la sed, algunas personas prefieren un vaso de agua pura, pero a 
otras les gusta más un vaso de refresco de sabores. Escribe sobre tu bebida 
favorita para quitarte la sed. Recuerda poner un título.

Semana 16

En todas las comunidades existen lugares para ir a comprar y vender 
distintos productos, tales como los mercados o los centros comerciales. 
Escribe un texto de, al menos, tres oraciones para describir cómo es el 
mercado o centro comercial más cercano a tu casa. Recuerda escribir un 
título para su texto.

Ciclo I (segundo y tercer grados de primaria)

Ciclo II (cuarto a sexto grados de primaria)
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Anexo 1.    Perfil de habilidades de lectoescritura

Para la Estrategia de Nivelación de los Aprendizajes se ha desarrollado un perfil 
de habilidades de lectoescritura que indica los aprendizajes que los estudiantes 
deben desarrollar en cada etapa. A partir de este, se han desarrollado todos los 
componentes de esta estrategia. 

Este perfil sirve para describir qué pueden hacer los estudiantes en cada una de 
las etapas de desarrollo de la lectoescritura. Se espera con la implementación esta 
estrategia que los estudiantes logren alcanzar la etapa fluida. Es decir que lean 50 
o más palabras por minuto y que escriban un párrafo con tres o más oraciones. 
La descripción de cada etapa nos dice lo que, en promedio, conseguirán los 
estudiantes, pero no significa que todos harán exactamente lo mismo. 

El perfil de nivelación está formado por las cinco etapas que constituyen el camino 
que un estudiante sigue en su aprendizaje de la lectura y la escritura.

El camino para leer y escribir se realiza por etapas:

Etapa fluida. En esta etapa se ubican estudiantes que leen con fluidez, aunque 
sea mínima. Cuando los estudiantes han alcanzado esta etapa, es indispensable 
fortalecer las habilidades de comprensión lectora.

Etapa emergente. En esta etapa se ubican estudiantes que aún no han iniciado 
el proceso formal de aprendizaje lector. Sin embargo, hay estudiantes que están 
cursando segundo a sexto grados, pero se quedaron rezagados en esta etapa. 

1.

Etapa inicial. En esta etapa se ubican estudiantes que están iniciando el proceso 
formal de aprendizaje lector, usualmente en el primer grado.  Ellos pueden leer 
algunas palabras aisladas y ya identifican las vocales por su nombre y por su 
sonido.  Estos estudiantes, aunque ya han estado expuestos al aprendizaje formal, 
muestran dificultad para unir los sonidos de las letras que forman una palabra y 
conocen pocas letras.

2.

Etapa decodificadora. En esta etapa se ubican aquellos estudiantes que identifican 
el sonido y el nombre de más de cinco letras, tanto en mayúscula como minúscula. 
Pueden leer palabras que contienen solo las letras que ya conocen. También se 
encuentran aquí los estudiantes que aun cuando ya conocen las letras y unen los 
sonidos para formar una palabra, son lentos y no han automatizado este proceso. 

3.

Etapa automatizadora. En esta etapa se ubican los estudiantes que ya pueden leer 
varias palabras de forma automatizada; pero que no tienen la fluidez necesaria, 
ni la suficiente comprensión. También se encontrará aquí con estudiantes que, 
aun cuando han automatizado la lectura, no aplican habilidades y estrategias de 
comprensión. 

4.

5.
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ta
, u

ne
, s

ep
ar

a 
y 

ag
re

ga
 s

on
id

os
 e

n 
pa

la
br

as
 fo

rm
ad

as
 h

as
ta

 
po

r s
ei

s 
le

tra
s.

Id
en

tifi
ca

 e
l s

on
id

o 
in

ic
ia

l 
y 

fin
al

 d
e 

es
ta

s 
pa

la
br

as
. 

Cu
en

ta
, u

ne
, s

ep
ar

a 
ag

re
ga

, o
m

ite
 y

 
co

m
bi

na
 lo

s 
so

ni
do

s 
en

 s
íla

ba
s 

y 
en

 
pa

la
br

as
 fo

rm
ad

as
 a

l m
en

os
 p

or
 s

ei
s 

le
tra

s.
 

Id
en

tifi
ca

 e
l s

on
id

o 
in

ic
ia

l, fi
na

l e
 

in
te

rm
ed

io
 d

e 
la

s 
pa

la
br

as
. 

Principio alfabético 
(conocimiento de letras) 

Re
la

ci
on

a 
ha

st
a 

se
is

 le
tra

s 
po

r s
u 

no
m

br
e 

y 
ha

st
a 

do
s 

po
r s

u 
so

ni
do

, p
er

o 
aú

n 
no

 id
en

tifi
ca

n 
ta

nt
o 

m
ay

ús
cu

la
 y

 
m

in
ús

cu
la

 d
e 

un
a 

m
is

m
a 

le
tra

, n
i p

or
 

su
 n

om
br

e 
ni

 p
or

 
so

ni
do

.  

Re
la

ci
on

a 
de

 u
na

 a
 c

in
co

 
le

tra
s 

(g
en

er
al

m
en

te
 la

s 
vo

ca
le

s)
 p

or
 s

u 
no

m
br

e,
 

po
r s

u 
so

ni
do

, e
n 

m
ay

ús
cu

la
 y

 m
in

ús
cu

la
.  

Re
co

no
ce

n 
ha

st
a 

10
 

co
ns

on
an

te
s 

po
r s

u 
no

m
br

e 
y 

ha
st

a 
ci

nc
o 

po
r s

u 
so

ni
do

.  

Re
la

ci
on

a 
en

tre
 s

ei
s 

a 
do

ce
 le

tra
s 

po
r s

u 
no

m
br

e 
y 

so
ni

do
, e

n 
m

ay
ús

cu
la

 y
 m

in
ús

cu
la

. 
Re

co
no

ce
n 

ha
st

a 
15

 
le

tra
s 

so
la

m
en

te
 p

or
 s

u 
no

m
br

e 
y 

14
 s

ol
am

en
te

 
po

r s
u 

so
ni

do
.  

Re
la

ci
on

a 
en

tre
 1

3 
a 

20
 

le
tra

s 
po

r s
u 

no
m

br
e 

y 
so

ni
do

, e
n 

m
ay

ús
cu

la
 y

 
m

in
ús

cu
la

. 
Re

co
no

ce
n 

ha
st

a 
22

 
le

tra
s 

so
lo

 p
or

 s
u 

no
m

br
e 

y 
ha

st
a 

21
 s

ol
o 

po
r s

u 
so

ni
do

.  

Re
la

ci
on

a 
po

r l
o 

m
en

os
 2

1 
le

tra
s 

po
r 

su
 n

om
br

e 
y 

so
ni

do
, e

n 
m

ay
ús

cu
la

 y
 

m
in

ús
cu

la
.  

Decodificación

En
 u

n 
m

in
ut

o 
le

e 
tre

s 
pa

la
br

as
 d

e 
do

s 
le

tra
s 

y 
cu

at
ro

  
pa

la
br

as
 s

in
 s

en
tid

o,
 

co
n 

la
s 

le
tra

s 
ap

re
nd

id
as

.

En
 u

n 
m

in
ut

o 
le

e 
ap

ro
xi

m
ad

am
en

te
 c

in
co

 
pa

la
br

as
 d

e 
do

s 
le

tra
s 

y 
oc

ho
 p

al
ab

ra
s 

si
n 

se
nt

id
o 

co
n 

la
s 

le
tra

s 
ap

re
nd

id
as

. 

En
 u

n 
m

in
ut

o 
le

e 
ap

ro
xi

m
ad

am
en

te
, o

ch
o 

pa
la

br
as

 d
e 

do
s 

a 
tre

s 
le

tra
s 

y 
16

 p
al

ab
ra

s 
si

n 
se

nt
id

o.
 

En
 u

n 
m

in
ut

o 
le

e 
ap

ro
xi

m
ad

am
en

te
 n

ue
ve

 
pa

la
br

as
 c

or
ta

s 
y 

22
 

pa
la

br
as

 s
in

 s
en

tid
o.

 

Re
la

ci
on

a 
po

r l
o 

m
en

os
 2

1 
le

tra
s 

po
r 

su
 n

om
br

e 
y 

so
ni

do
, e

n 
m

ay
ús

cu
la

 y
 

m
in

ús
cu

la
.  

 
En

 u
n 

m
in

ut
o 

le
e 

ap
ro

xi
m

ad
am

en
te

, 
10

 p
al

ab
ra

s 
co

rta
s 

y 
31

 p
al

ab
ra

s 
si

n 
se

nt
id

o.
  

Fluidez de lectura

Le
e 

ha
st

a 
un

 m
áx

im
o 

de
 d

ie
z 

pa
la

br
as

 
po

r m
in

ut
o 

co
n 

ve
lo

ci
da

d 
y 

pr
ec

is
ió

n,
 

en
 u

n 
te

xt
o 

de
 n

iv
el

 
ad

ec
ua

do
. 

Le
e 

de
 1

1 
a 

20
 p

al
ab

ra
s 

po
r m

in
ut

o 
co

n 
ve

lo
ci

da
d 

y 
pr

ec
is

ió
n,

 
en

 u
n 

te
xt

o 
de

 n
iv

el
 

ad
ec

ua
do

.

Le
en

 d
e 

21
 a

 3
5 

pa
la

br
as

 p
or

 m
in

ut
o 

en
 u

n 
te

xt
o 

de
 n

iv
el

 
ad

ec
ua

do
. 

Su
 le

ct
ur

a 
es

 m
ás

 fl
ui

da
. 

Le
en

 d
e 

36
 a

 5
0 

pa
la

br
as

 
po

r m
in

ut
o 

en
 u

n 
te

xt
o 

ad
ec

ua
do

 a
l n

iv
el

, a
un

qu
e 

no
 le

a 
co

n 
pr

os
od

ia
.

Le
e 

__
__

_p
al

ab
ra

s 
po

r m
in

ut
o 

co
n 

ve
lo

ci
da

d,
 p

re
ci

si
ón

 y
 p

ro
so

di
a,

 e
n 

un
 

te
xt

o 
de

 n
iv

el
 a

de
cu

ad
o:

•	
Se

gu
nd

o 
gr

ad
o:

 7
1 

o 
m

ás
 p

al
ab

ra
s.

 
•	

Te
rc

er
 g

ra
do

:  
80

 o
 m

ás
 p

al
ab

ra
s.

 
•	

Cu
ar

to
 g

ra
do

:  
98

 o
 m

ás
 p

al
ab

ra
s.

 
•	

Q
ui

nt
o 

gr
ad

o:
 1

05
 o

 m
ás

 p
al

ab
ra

s.
 

•	
Se

xt
o 

gr
ad

o:
 1

14
 o

 m
ás

 p
al

ab
ra

s.
 

De
sc

rip
ci

ón
 p

or
 h

ab
ili

da
de

s 
y 

et
ap

as
 d

el
 p

er
fil

 d
e 

ha
bi

lid
ad

es
 d

e 
le

ct
oe

sc
rit

ur
a
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H
ab

ili
da

d
ET

A
PA

Em
er

ge
nt

e 
In

ic
ia

l 
De

co
di

fic
ad

or
a 

A
ut

om
at

iz
ad

or
a 

Fl
ui

da
 

Comprensión 
lectora 

La
 c

om
pr

en
si

ón
 

na
rra

tiv
a 

se
 m

ue
st

ra
 

a 
ni

ve
l o

ra
l. 

Aú
n 

no
 

tie
ne

 c
om

pr
en

si
ón

 d
e 

le
ct

ur
a.

  

La
 c

om
pr

en
si

ón
 n

ar
ra

tiv
a 

se
 m

ue
st

ra
 a

 n
iv

el
 o

ra
l. 

Aú
n 

no
 ti

en
e 

co
m

pr
en

si
ón

 
de

 le
ct

ur
a.

 

Re
sp

on
de

 a
l m

en
os

 la
 

m
ita

d 
de

 la
s 

pr
eg

un
ta

s 
de

 c
om

pr
en

si
ón

 le
ct

or
a 

de
sp

ué
s 

de
 la

 le
ct

ur
a 

si
le

nc
io

sa
 d

e 
un

 te
xt

o 
ad

ec
ua

do
 s

u 
ni

ve
l. 

 Re
sp

on
de

 a
 p

re
gu

nt
as

 
¿q

ué
?, 

¿c
uá

nd
o?

, ¿
dó

nd
e?

, 
¿q

ui
én

?

Re
sp

on
de

 a
 m

ás
 d

e 
la

 
m

ita
d 

de
 la

s 
pr

eg
un

ta
s 

de
 c

om
pr

en
si

ón
 le

ct
or

a,
 

au
nq

ue
 c

on
 a

lg
un

os
 

er
ro

re
s,

 d
es

pu
és

 d
e 

la
 

le
ct

ur
a 

si
le

nc
io

sa
 d

e 
un

 
te

xt
o 

ad
ec

ua
do

 s
u 

ni
ve

l. 
 Re

sp
on

de
 a

 p
re

gu
nt

as
 

¿q
ué

?, 
¿c

uá
nd

o?
, ¿

dó
nd

e?
, 

¿q
ui

én
?, 

¿p
or

 q
ué

?, 
¿c

óm
o?

Co
m

pr
en

de
 lo

 q
ue

 le
e 

co
m

et
ie

nd
o 

po
co

s 
er

ro
re

s 
o 

ni
ng

un
o.

  
     Re

sp
on

de
 a

 p
re

gu
nt

as
 d

e 
ni

ve
l 

lit
er

al
, id

en
tifi

ca
 la

 id
ea

 p
rin

ci
pa

l 
ex

pl
íc

ita
, e

st
ab

le
ce

 e
l t

em
a 

y 
re

al
iz

a 
al

gu
na

s 
in

fe
re

nc
ia

s.
 

Escritura: 
transcripción

Es
cr

ib
e 

al
 d

ic
ta

do
 

ha
st

a 
tre

s 
le

tra
s,

 
pr

in
ci

pa
lm

en
te

 
vo

ca
le

s.
 

 Aú
n 

no
 h

ay
 e

sc
rit

ur
a 

fo
rm

al
.

Es
cr

ib
e 

al
 d

ic
ta

do
 h

as
ta

: 
•	

10
 le

tra
s 

 
•	

tre
s 

pa
la

br
as

 s
im

pl
es

 d
e 

do
s 

le
tra

s 
(c

on
so

na
nt

e 
- v

oc
al

)  
•	

do
s 

pa
la

br
as

 q
ue

 
co

no
ce

.

Es
tá

 c
on

sc
ie

nt
e 

de
l 

pr
oc

es
o 

de
 c

od
ifi

ca
ci

ón
.  

 Es
cr

ib
e 

co
rre

ct
am

en
te

 
al

 d
ic

ta
do

 h
as

ta
 c

ua
tro

 
pa

la
br

as
 s

im
pl

es
 d

e 
do

s 
y 

tre
s 

le
tra

s.
 

Es
cr

ib
e 

al
 d

ic
ta

do
 h

as
ta

: 
•	

5 
pa

la
br

as
 (c

on
so

na
nt

e,
 

vo
ca

l, c
on

so
na

nt
e 

o 
do

s 
co

ns
on

an
te

s 
ju

nt
as

)  
•	

2 
fra

se
s 

de
 d

os
 

pa
la

br
as

 c
or

ta
s.

 

Es
cr

ib
e 

al
 d

ic
ta

do
 d

os
 o

ra
ci

on
es

 
ut

ili
za

nd
o 

le
tra

 le
gi

bl
e,

 re
sp

et
an

do
 

lo
s 

es
pa

ci
os

 e
nt

re
 p

al
ab

ra
s 

y 
co

nt
in

ua
nd

o 
en

 e
l s

ig
ui

en
te

 
re

ng
ló

n 
si

 s
e 

le
 a

ca
ba

 e
l e

sp
ac

io
.

Escritura 
con legibilidad

Pu
ed

e 
es

cr
ib

ir 
a 

la
 

co
pi

a 
co

n 
le

gi
bi

lid
ad

 
ha

st
a 

ci
nc

o 
le

tra
s.

Pu
ed

e 
es

cr
ib

ir 
a 

la
 c

op
ia

 
co

n 
le

gi
bi

lid
ad

 h
as

ta
: 

•	
10

 le
tra

s 
•	

do
s 

pa
la

br
as

 s
im

pl
es

 d
e 

do
s 

le
tra

s 
(c

on
so

na
nt

e 
- v

oc
al

)  
•	

do
s 

pa
la

br
as

 q
ue

 
co

no
ce

n.

Pu
ed

e 
es

cr
ib

ir 
a 

la
 c

op
ia

 
co

n 
le

gi
bi

lid
ad

 h
as

ta
 4

 
pa

la
br

as
 s

im
pl

es
 d

e 
do

s 
y 

tre
s 

le
tra

s.

Pu
ed

e 
es

cr
ib

ir 
a 

la
 c

op
ia

 
co

n 
le

gi
bi

lid
ad

 h
as

ta
: 

•	
ci

nc
o 

pa
la

br
as

 
(c

on
so

na
nt

e,
 v

oc
al

, 
co

ns
on

an
te

 o
 d

os
 

co
ns

on
an

te
s 

ju
nt

as
)  

•	
do

s 
fra

se
s 

de
 d

os
 

pa
la

br
as

 c
or

ta
s.

Pu
ed

e 
es

cr
ib

ir 
a 

la
 c

op
ia

 c
on

 
le

gi
bi

lid
ad

 d
os

 o
ra

ci
on

es
.

Producción 
escrita

In
te

nt
a 

co
m

un
ic

ar
 s

us
 

id
ea

s 
co

n 
ga

ra
ba

to
s 

e 
id

ea
s 

su
el

ta
s.

  

Pr
od

uc
e 

un
a 

lis
ta

 d
e 

ha
st

a 
ci

nc
o 

pa
la

br
as

 o
 e

sc
rib

e 
un

a 
pa

la
br

a 
a 

pa
rti

r d
e 

un
 

di
bu

jo
.

Pr
od

uc
e 

un
a 

fra
se

 a
 p

ar
tir

 
de

 u
n 

di
bu

jo
.

Pr
od

uc
e 

un
a 

or
ac

ió
n 

a 
pa

rti
r d

e 
un

 d
ib

uj
o 

co
n 

m
ay

ús
cu

la
 y

 p
un

to
 a

l 
fin

al
.

Pr
od

uc
e 

tre
s 

or
ac

io
ne

s 
o 

m
ás

 p
ar

a 
es

cr
ib

ir 
un

 p
ár

ra
fo

 a
 p

ar
tir

 d
e 

un
 

di
bu

jo
, c

on
 e

l t
ra

zo
 c

or
re

ct
o 

de
 la

s 
le

tra
s 

e 
id

ea
s 

co
m

pl
et

as
 y

 c
la

ra
s,

 
au

nq
ue

 c
on

 a
lg

un
os

 e
rro

re
s.
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M
a

te
ria

le
s 

/
H

a
b

ili
d

a
d

e
s

H
o

ja
 c

o
n 

c
a

ja
s 

d
e

 
so

ni
d

o
s1 /

co
nc

ie
nc

ia
 

fo
no

ló
g

ic
a

Ta
rje

ta
s 

d
e

 le
tr

a
s2 /

Pr
in

c
ip

io
 A

lfa
b

é
tic

o
Ti

ra
 d

e
 le

tr
a

s3 /
 

d
e

c
o

d
ifi

c
a

c
ió

n
Ta

rje
ta

s 
d

e
 fl

ui
d

e
z4 /

flu
id

e
z

Ta
rje

ta
s 

d
e

 fl
ui

d
e

z4 /
e

sc
rit

ur
a

Ti
e

m
p

o
A

p
ro

x.
 7

 m
in

ut
o

s
A

p
ro

x.
 5

 m
in

ut
o

s
A

p
ro

x.
 8

 m
in

ut
o

s
A

p
ro

x.
 1

0 
m

in
ut

o
s

A
p

ro
x.

 1
0 

m
in

ut
o

s

D
ía

/G
ru

p
o

TO
D

O
S 

G
RU

PO
 A

TO
D

O
S 

G
RU

PO
 A

TO
D

O
S 

G
RU

PO
 A

C
A

D
A

 G
RU

PO
 

TA
RJ

ET
A

 1
5

C
A

D
A

 G
RU

PO
 

TA
RJ

ET
A

 1
6  

Lu
ne

s

Se
p

a
ra

r l
o

s 
so

n
id

o
s 

d
e

:
•

	
se

•
	

Sa
m

•
	

m
ío

•
	

a
m

e
•

	
a

sa
s

Pr
e

se
n

te
 la

s 
le

tr
a

s 
m

, s
, a

, 
e

, i
, o

, u
, e

n
 m

a
yú

sc
u

la
 y

 
m

in
ú

sc
u

la
, d

ic
ie

n
d

o
: e

st
a

 
le

tr
a

 s
e

 ll
a

m
a

…
 y

 s
u

 s
o

n
id

o
 

e
s…

 L
u

e
g

o
 la

s 
p

o
n

e
n

 e
n

 
la

 b
o

lsa
. 

M
u

e
st

re
 la

s 
ta

rje
ta

s 
d

e
 

la
s 

le
tr

a
s 

rá
p

id
a

m
e

n
 e

 
m

ie
n

tr
a

s 
lo

s 
e

st
u

d
ia

n
te

s 
va

n
 d

ic
ie

n
d

o
 e

l s
o

n
id

o
 d

e
 

c
a

d
a

 u
n

a
.8

C
o

n
 la

s 
le

tr
a

s:
  a

,s
, í

, e
, 

fo
rm

e
n

 la
s 

p
a

la
b

ra
s:

•	
a

sí
•	

a
sí 

–—
› s

í7

•
	

sí 
–—

›  
se

•
	

se
 –

—
› e

se
•	

e
se

 –
—

› e
s 

   

Et
a

p
a

s 
e

m
e

rg
e

nt
e

, 
in

ic
ia

l y
 

d
e

c
o

d
ifi

c
a

d
o

ra
5 :

 
e

n
 p

a
re

ja
s 

re
a

liz
a

n
 

le
c

tu
ra

 a
 c

o
ro

 

Et
a

p
a

 
a

ut
o

m
a

tiz
a

d
o

ra
: 

le
c

tu
ra

 in
d

iv
id

ua
l e

n
 

vo
z 

a
lta

.

•	
Et

a
p

a
 e

m
e

rg
e

nt
e

: c
o

p
ia

 d
e

 
la

s 
p

a
la

b
ra

s 
d

e
 la

 1
 a

 la
 8

.
•	

Et
a

p
a

 in
ic

ia
l: 

c
o

p
ia

 d
e

  l
a

s 
p

a
la

b
ra

s 
d

e
 la

 1
a

 la
 8

.
•	

Et
a

p
a

 d
e

c
o

d
ifi

c
a

d
o

ra
: 

c
o

p
ia

 d
e

  l
a

s 
fr

a
se

s 
d

e
 la

 1
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